Jarro GOMEZ BUITRAGO

GERENCIA PUBLICA Y
CONTROL FISCAL

BIBLIOTECA JURIDICA [II[{3




TABLADECONTENIDO

| 15100070 10 olo3 (o) o WUURUURUUN O RPN 13

Capitulo 1
Gestién financiera desde la perspectiva del Estado

1. El presupuesto piblico .........ccvveiiveeeeiiiiiiieeeenrieeieeee 17
1.1.Marcolegal.......cooceiniiiniiiiiii, 18
1.2. Principios presupuestales.........c..cccccccnvnniiinnnnn. 18
1.3. Proceso presupuestal ...........cccoceeviiiieninniiiinienne. 20
1.4. Proyecto de presupuesto .............cceeerveereeiieeereenneen 29
1.5. Plan financiero ...........ccocoviinininniiiiiiin 23
1.6. Cuota global del gasto ...........ccoovvviviinniinninn 27
1.7. Vigencias futuras ........cc.cccoeeviiiiiniiiiniiinniinnni 27
1.8. Marco del gasto de mediano plazo y sostenibilidad

fiSCAl.eeeee e 30
1.9.Ley819de2003........oovieniirieeieeciicii i 32
1.10. Ejecucién presupuestal (el caso de Bogotd) ........... 33

1.11. Certificado de disponibilidad presupuestal-CDP .... 35



Gerencia Publica y Control Fiscal

1.11.1. Anulacién total o parcial de disponibilidades

presupuestales ..........c.ceveerviiieeriniieeeneinineee, 36
1.11.2. Registro presupuestal ...........cccccovevnvieeernnnen. 37
1.11.3. Anulacidn total o parcial de registros
presupuestales .........ccocveeveiieienieeniiieeeenenens 38
1.12. Modificaciones presupuestales .............ccccoevueeeennns 38
1.12.1. Requisitos para efectuar modificaciones
presupuestales .........cccevieiriiieeireiiniecenene, 39
1.13. Conductas presupuestales deficientes .................... 40
1.14. Indicadores de gestién presupuestal...................... 44
2. Contabilidad pablica ..........ccoeeviiiirieiirenriiee s 48
2.1. Marco JuridiCo .......cccveeeerreeiiiiiieeceeeeeiinneeen 48
2.1.1. Constitucidon Politica.............ceeeevvvereriiieenenninnn 49
2.1.2.Ley617de2000.......ccccovvrmvimirneiiiineecne 49
2.1.3.Ley 715de 2001 .....ccoceiiiinrereniiiiiieiineee, 49
2.1.4. Ley 716 de 2001 - de saneamiento contable .... 50
2.1.5. Ley 863 de 2003 - reforma tributaria ................ 50
2.1.6.Ley901de2004.......cccoviiiiiiiieeeeeee e 50
2.1.7. Ley 998 de 2006...........ocovveeereeeeennrieieneeae 50
2.2. Elementos constitutivos de los estados contables....... 50
2.3. El plan general de contabilidad publica ................... 52
2.4. Estados contables ...........ccecuriieiieeevnienniiiiieneene, 52
2.5. Catalogo general de cuentas .........cccoocevvivnneiinnnnn 54
2.6. Estructura de presentacién de los estados
CONEADICS ....veeeiiiiiiieiirie e e e 55



Tabla de contenido

3. Fuentes de financiamiento e inversion

4, Obligaciones contingentes en el Distrito Capital

NSk N

2.7. Indicadores financieros .........cccceeeerveeeevnnnnns.
2.7.1. Anélisis de la liquidez ........................

2.7.2. Anélisis del endeudamiento...............

2.8. Quién debe ser el administrador financiero?

3.1. Procesos de privatizacién de empresas........

3.2. El mercado de capitales en Colombia. ........

4.1. Marcolegal........ccooovveeiiimiiiiiiiiiiinneeeeereeeeeeen

Capitulo 2
Agregados macroeconémicos

Nivel del PIB .......ooooiiiiiieeieeee e
Crecimiento econdémico ............ccevvvveeeeriiiiiennaees
INflAacion .....coovvvveieiii e,
Desempleo y mercado laboral ..........c.....cceeeee.
Tasade interds ........cccoevevievivieiiiiiiiiiieeer s
Tasade cambio ..........ocevvvivviieiiiiiieiieeeee e,

SeCtOr @XICINO ...eeneeeeieeee ettt eae e eanns

Capitulo 3

Indicadores de gestion y resultados
en las entidades del Estado

Beneficios de la mediciOn ........ccoevveeviiviiiiiinnnnens

Control de gestion ............coccveeeeeeeeciiniveeenienane

.................

............. 64



Gerencia Publica y Control Fiscal

3. El control integral como un proceso exitoso en el logro

de la misidn institucional............cooooiiiiiiiiiiiniiii 94
4. La gestién como un Ciclo ........ccccveevveiiieeiriineneeeeiiceenenans 95
5. Etapas del control de gestion ............cooveeeioieecciiiniinininnnn. 98
6. Requisitos para realizar el control de gestién .................... 99
7. Indicador de gestion .............ccccvveiiniiierinieiieeneeeeeeee 100
8. Tipos de indicadores ...........ccoevvvviveeeriiiiiriirieeeeeeeeerennee 102
9. Componentes de la férmula...........cceeecveeeeniieeeeiecnieeenn. 102
10. Indicador de lavariable ...........cccccevieeeiiiiiiiniienee e 103
11. Indicadores de resultados por areas y desarrollo de
INFOIMMACION. ...eiieeiiiie et 103
12. Qué es un cuadro de mando integral?............cccccceeeeenn. 106
13. La evaluacién y control de gestién en las entidades
publicas en Colombia..........cccovviieieiieieiiiiiiiieen s 107
Capitulo 4
Control fiscal
1. Resena histérica del control fiscal en Colombia................. 111
2. El control fiscal .........coovveiveeiiiiiiiiiiiin e . 114
3. Qué eslacontraloria.........ccceeveveeeiieieerieeineeeereeeeneeen 115
4. Qué es la Auditoria General de la Reptiblica...................... 116
5. Qué esel control fiscal ......cooeeveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e, 118
6. Tabla de sistemas Y prinCipios...........coeeeeeuveeeeeeeerennaninnnnne 124
7. Auditoria gubernamental con enfoque integral ................. 127
8. Modalidades de auditoria ...........cccceeevvvieriniiieciiiinnenennnes 128



Tabla de contenido

9. Fasesde la auditoria ..........cccoervicericniiiiinniiccniiiiiane, 131
10. Los negocios a cargo de las contralorias: .............c..cou.e. 138
11. Tipos de control ..........coocoeiiirivieiiciice e, 142
Posicién personal ............ccooveeviiieeionniieeiecenenieieeeen s 153

-11-



